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Tietojenkasittelytieteen laitoksen henkildstopoliittinen ohjelma

Helsingin yliopiston henkil dstépoliittisessa ohjel massa méaritel188n henkil dstopolitiikan tavoitteet
Seuraavasti:

"Yliopiston henkildstépolitiikalla edistetéan yliopiston perustehtévien, tieteellisen tutkimuksen ja siihen
perustuvan opetuksen mahdollisimman korkeal aatuista suorittamista.”

Tietojenkasittelytieteen laitoksen henkil 6stépoliitti sessa ohjel massa tésmennetdén yliopiston ohjelman yleisia
periaatteita tukemaan ja yhtendi stémadn paéttksentekoa laitoksen henkilstéhallintoon liittyvissi asioissa.
Laitoksen henkil 6stopoliittisen ohjelman on tarkoitus sisdltdé joukko pysyvia periaatteita, joita kdytetdan
pohjana laitoksen henkil 6stésuunnittelussa ja henkil 6stéhal linnon kéytannossé.

Laitoksen strategisen suunnittelun ja henkil dstépoliittisen ohjelman perusteella laitoksella laaditaan mééré-
gjoin henkil 6stésuunnitelma, joka maarittel ee suunnittel ukauden aikana tehtévéat muutokset laitoksen vakans-
sirakenteessa ja vakanssien tehtévaal uei ssa.

Henkildstosuunnittelun perusteet

Henkil 6stoprofiili perustuu laitoksen strategisiin valintoihin, joissa maaritell&8n tutkimuksen ja opetuksen
alueet ja painotukset seké nédiden tarvitseman infrastruktuurin palvel utaso.

Laitoksen tutkimusprofiilin yleiset painotukset maéritell88n laitoksen strategiasuunnitelmassa. Tutkimus-
profiilin toteutukseen vaikuttavat tutkimusvirkojen alojen ja tehtavapiirien tdsmennykset, henkil 6kunnan
tutkimusintressit ja ne yhteiskunnalliset tutkimustarpeet, jotka liittyvét laitoksen yleiseen tutkimusprofiiliin.

Laitoksen opetusprofiilin yleiset painotukset maéritell88n laitoksen strategiasuunnitelmassa. Opetusprofiiliin
vaikuttavat tieteenalan keskeinen kasitteistd, ammattiosaamisen tarpeet ja laitoksen tutkimusprofiili.

Laitoksen infrastruktuuri pyritd8n rakentamaan em. toimintoja riittavasti palvelevaksi.

Tietty& profiiliatai painotusta muutettaessa on aina harkittava muutoksen vaikutus muihin profiileihin ja
niiden painotuksiin.

Laitoksen virkarakenteen suunnittel ussa kéytetédn seuraavia periaatteita:
- tutkimuksen, opetuksen jainfrastruktuurin keskeinen henkil6std on pysyvissa viroissa toistaiseksi
nimitettyina tai pysyvissa tyosuhteissa;
- madréaikaisiavirkojaja méardaikaisia nimityksia kéytetéén
- jatkokoulutus- ja pétevoitymisviroissa,
- projektiluonteisissa hankkeissa,
- tutkimuksen ja opetuksen tilapdisessi tai kokeellisessa uudelleensuuntaamisessa (ml. vierailevat
tutkijat ja heille tarpeellinen avustava henkil 6kunta) seké pysyvien vakanssien tilapéisissa
hoitotarpeissa.

Laitoksen henkildstopolitiikan yks tavoite on, etté kaikki opetus- ja tutkimusviroissa olevat osallistuvat seké
opetukseen etta tutkimukseen. Tietyissa opetuspai notteisi ssa tehtévissa tutkimus voidaan kuitenkin korvata
opetuksen sisdll6n ja menetelmien kehittémisell&; vastaavasti tietyissa hallintopainottei sissa tehtévissa ty -
profiili voi olla edellisesté poikkeava. Laitos ottaa suoritettavakseen opetus- ja tutkimustehtévié vain henki-
|Bresurssejaan vastaavassa maarassa.



Tietojenkasittelyalalle on tyypillista, ettd opetuksessa kéytetddn suhteellisen runsaasti sivutoimisia opettajia.
Laitoksen tulee huolehtia siita, ettd sivutoimisten opettajien ssamatuki on riittdvéa heidén opetustehtéavansa
hoidon kannalta.

Opetus- ja tutkimusvirat
Professorit

Professorin tehtéviin kuuluu vastuu oman alansa tutkimuksen ja koulutuksen yll&pitémisesta ja kehittémisesta.
Professorille kuuluu myds vastuuta laitoksen muun toiminnan kehittdmisesté. Taman liséksi professorilla
voidaan katsoa olevan velvallisuuksia toimia tiedeyhtei sisséd ja omalla alalaan my6s muussa yhtei skunnassa.

Professorin viran alan méérittely voi olla suhteellisen valj4, jolloin valitun henkilén mielenkiinto maaréa alan
tulevan sisdllon. Laitos voi myos maarété viran alan valitsemansa strategian mukaan kapea-alaisemmaksi.

Laitoksen koulutustehtévan kannalta on térkedtd, etté professori kayttéa riittavasti aikaa seka perus- etta jatko-
koulutukseen. Normaaliksi katsottava ryhméopetuksen maéra laitoksella on vahintdén 100 tuntia vuodessa.
Poikkeukset tasté tasosta vaativat erityiset perustelut, joissa on otettu huomioon toisaalta professorin henkil6-
kohtaiset tavoitteet ja toisaalta laitoksen vastuut ja tavoitteenasettel ut.

Tutkijakoulutus on tietojenkasittelyalalla poikkeuksellisen haasteellinen alue, jollalaitoksen professoreilla on
aivan erityista vastuuta.

Laitoksen professorillatulee olla mahdollisuus kayttéa riittévasti aikaa tutkimustydhén. Tavoitteena on, etta
professori voisi aktiivisena tutkijakautenaan kayttda noin puolet tydajastaan tutkimukseen. Laitoksen henki-
[6stésuunnitel ma sisaltéé kulloisenkin suunnittel ukauden reaalitavoitteen.

Yliopistonlehtorit

Johtosééntd Helsingin yliopiston eréisté opetus- ja tutkimusviroista méérittel ee yliopistonlehtorin toimenkuvan
Seuraavasti:

"Yliopistonlehtorin tehtéavana on, sen ohella mité korkeakoulujen henkil 6ston kel poisuusvaatimuksista ja
tehtévista annetussa asetuksessa (309/1993, kohdat 1-6) sdadetéan, harjoittaa itsenaista tieteellista
tutkimusta, ohjata jatko-opintoja ja tarkastaa opinnaytteita."

Y liopistonlehtorin tehtéviin voivat kuulua, patevyydesta ja viran profiilimaéarittel ysté riippuen:

- laitoksen opetuksen kaikki keskeiset tehtavét, ml. kaikentasoisten tutkielmien ohjaus,

- tutkijakoulutukseen osallistuminen ns. nuorempana ohjaajana (dosenttilehtori voi toimia myés
varsinaisena ohjagjana),

- tutkimusryhmien ohjaamiseen liittyvét tehtavét,

- laitoksen hallinnon tehtéavét.

Y liopistonlehtorit osallistuvat seké opetukseen ettd tutkimukseen. Viran tehtévét voidaan kuitenkin méaritella
joko opetuspainotteisiksi tai tutkimuspainotteisiksi. Painotusméérittely tehdéén paésaéntoisesti madraaikai-
seksi ja se perustetaan toisaalta laitoksen tavoitteenasettel uun ja toisaalta viranhaltijan urakehitykseen.

Laitoksen henkil dstésuunnitel ma saattaa kiinnittéa tietyt virat pysyvasti opetuspainotteisiksi. Tallaisesta
painottunei suudesta on ilmoitettava silloin, kun virka julistetaan haettavaksi.

Tutkimuspainottei sessa lehtorin virassa pitkan tahtdimen tavoitteena on, etté tytajasta alle puolet on muuta
kuin omaa tutkimusty6té ja siithen liittyvéa hallintoa, oman alan tutkielmien ohjaamistatai jatkokoulutusta.
Tutkimuspai notteisten Iehtorien opetus keskittyy oman alan eriytyneempaén opetukseen seka jatkokoul utuk-
seen. Tutkimusprojektei ssa tutkimuspainotteisella lehtorilla voi olla hyvinkin merkittévia vastuita. Virassa on
tutkimuksentekovelvollisuus.

Viran painotuksen tarkoituksenmukaisuus arvioidaan vuosittain ns. kehityskeskustel ujen yhteydessa seuraavan
vuoden tyésuunnitel mia tehtéessa. Hallinnollisten tehtévien mééréén el painotusmarittely sindnsa vaikuta.



Assistentit

Assistentin pdétehtédvana on suorittaa tohtorin tutkinto. Opetustehtavien, hallinto- ja muiden tehtévien maran
tulee tukea tdta tavoitetta. Opetustehtavien tulee yleensa liittya assistentin erikoistumisalaan. Muita kuin
omaan tutkimukseen ja jatkokoulutukseen liittyvia tehtavia voi olla keskimaarin enintdén 320 tuntia vuodessa.
assistentin virassaviisi vuotta toiminut perustellusta syysta nimittaa toimikautensa jalkeen vielé assistentiksi
virkasuhteeseen korkeintaan kolmen vuoden méérdajaksi.

Tohtoriassistentit

omaan tutkimustychon liittyvié tehtavid. Tallaisia ovat omaan tutkimukseen liittyva luokkaopetus, tutkija-
koulutus ja pro gradu -tutkielmien ohjaus. Omaan tutkimusty6hon liittyvaksi katsotaan mm. tutki musprojek-
tien hankinta ja johtaminen.

Tohtoriassistentin virkaan/virkasuhteeseen nimitetdan kolmen vuoden méaéréajaksi.

Laitos pyrkii yll&pitémaan tiettyd kansainvalisté yhteistoimintaa ns. post doc -tasolla: suomalainen post doc -
viran haltija voi joissain tapauksissa hoitaa virkaansa ulkomailla ja ulkomaal aisia pyrité8n saamaan vierailulle
téllaiseen virkaan. Vierailujaksot voivat olla 1-2 lukukauden mittaisia, poikkeustapauksi ssa pitempiakin.

Tutkijakoulut

Laitoksen jatkokoulutus tapahtuu merkittévalté osin tutkijakouluissa. Laitos varautuu kuitenkin kouluttamaan
tietyn mééran tohtoreita, joille tutkimusalan tai jonkin muun syyn takia tutkijakoulu ei sovi. Laitos pyrkii
siihen, etté sekd tutkijakoul uissa etté assi stentin viroissa jatkokoul utustaan hankkivia kohdellaan toisiaan
vastaavallatavalla

Nimitykset virkasuhteeseen

Nimitykset virkasuhteeseen sisdltévét yleensa tilapdisyyteen ja maaradaikaisuuteen liittyvia tekijoitd. Nama
saattavat aiheuttaa sen, etté kyseisen viran hoitoon normaalisti liittyvaé ohjeistoa sovelletaan kayttéen
jonkinlaista tarkoituksenmukai suusharkintaa; esimerkiksi yliopistonlehtoraatin painotuksesta sovitaan
nimityskertakohtai sesti.

Virkavapaudet

Silloin kun virkavapaus e perustu muuhun sé&nndstdon, niin sen myontamisessa sovelletaan seuraavia peri-
adtteita:

- virkavapauden myodntdmisen perusteena voi ollatoiminta ylemmassa virassa, tutkimusprojektissa tai
jossain muussa merkittavassi hankkeessa, oleskelu ulkomaillatai yksityiset syyt,

- virkavapautta harkittaessa otetaan huomioon virkavapauden merkitys hakijan urakehityksen kannalta,
virkavapauden mahdolliset haitat laitoksen toiminnan kannalta seké& kohtuullisessa méérin hakijan
henkil 6kohtai set syyt,

- viiden vuoden mittaisiatai sita pitempid virkavapauksia mydnnetdan vain erityisen painavien syiden takia,
téllainen erityinen syy voi olla esimerkiksi toiminta Suomen Akatemian virassa.

Nimitys maéaréajaksi

Professorin ja yliopistonlehtorin virkaan nimitetdan pysyvasti. Virkaan voidaan kuitenkin nimittéa

maardajaksi, jos virka on médritelty vaihtuva-alaiseksi tai maérdaikai suuden perusteena on uuden viran

tehtévaal an vakiintumattomuus taikka méaréai kaisuudelle on muu valtion virkamieslain (750/1994) 9 §:n 2

momentissa tarkoitettu perusteltu syy.

M @&aréaikai sen nimityksen kesto on viisi vuotta, ellei ole perusteltua syyté kéyttéd lyhyempda mééray saikaa.



Tieteenalan muuttuvien tarpeiden turvaamiseksi on perusteltua varata osa yliopistonlehtoraatei sta méaréd-
aikaisesti taytettéviksi. Erityista tarvetta mééraaikaisille viroille on tilanteessa, jossa laitoksella varaudutaan
opetuksen tai tutkimuksen suuntauksen muutoksiin, tai kun professorin viran vapautuminen suunnittel uaika-
vélilla on néhtévissa.

Ma&aréaikaisesti taytettavia virkoja voidaan varata myos vierailevien tutkijoiden kayttoon. Tall6in mééréaika
on tyypillisesti 1-3 vuotta.

Jos médrdaikaisesti taytetty virka madréaajan jalkeen sdilyy samalla alueella, niin on huolella harkittava, taytty-
vétko maéraaikaisuuden edellytykset jatkossakin. Jos méadréaikai suuden edellytykset tietyn viran kohdalla eivét
tayty, niin virka on taytettava toistaiseksi; télloin virka on julistettava haettavaksi.

Tutkimuskausijarjestelmé

K okonai sty 6ai kaj érjestel mda kayttden pyritdan siihen, etté kaikilla opetus- ja tutkimusviran haltijoilla on
mahdollisuus tutkimusty6hon ja oman opetuksen merkittévampiin kehityshankkeisiin.

Tutkimusaika voidaan antaa joko lukukausittain tasaisesti tai sapattivuosinatai néiden painotettuna yhdistel-
méana. Tavoitteenavoisi olla siirtyminen sapattivuosi- tai sapattilukukausijérjestelmaan.

Tutkimuskausijarjestel méé sovel letaan pédsdantdisesti sen viran mukaan, jota henkil6 kulloinkin hoitaa.
Nimitysté virkasuhteeseen voidaan kuitenkin pité4 perusteena tutkimuskauden siirtamiselle mythempéén
gjankohtaan, mutta myohennys ei voi olla lukuvuotta pitempi. Henkilon siirtyminen kokonaan virkavapaalle
laitoksen viroista, joko muun tydnantajan palvelukseen tai tutkimusprojektiin, mitétéi siihen mennessa
kertyneen - mutta kdyttamatta olevan - tutkimuskausioikeuden.

Palkkapolitiikka

Laitoksella tydskentel evén opetus- ja tutkimushenkil 6stédn kuuluvan palkkaus riippuu siitd, onko han
laitoksen virassa, laitoksen tydsuhtel sessa toimessa, ulkopuolisen rahoituksen projektissa, Akatemian virassa
vai tutkijakoulussa. Kuhunkin néisté ryhmisté kohdistuu erilainen ulkopuolinen paine, jonka muodostamassa
kilpailutilanteessa pyritéan siihen, ettd tydsuhteen ehdot ovat kilpailukelpoisia. Toisaalta laitoksen siséllé on
palkkojen syyté olla keskendén oikeudenmukaisiksi koettavia.

Mahdollisuudet joustavaan palkkapolitiikkaan ovat eri ryhmissa erilaisia. Projekteissa on liikkumavaraa, koska
niita voidaan hinnoitella yleisen palkkatason perusteella. Laitoksen viroissa taas toimintamenorahoitus on
kiinted, joten liikkumavaraa on suhteellisen véhéan.

Valtion virkaehtosopimus vuodelle 2000 sisdltdé Helsingin yliopistoa koskevia uusia méérayksig, jotka
muuttavat merkittavasti opettgjien palkkarakennetta. Se siséltdd my6s uutena piirteend mahdollisuuden viran
sijoituspal kkaluokan nostamiseen virkaa auki julistamatta. Vanhat patevoitymislisét on poistettu, vain
tutkijankoulutuslisét ja tuloksellisuudlisét ovat jéénest.

Pa&saantoisesti virat julistetaan auki palkkaluokkaryhménsé alimmassa sijoituspal kkaluokassa. Palkkaluokan
nostaminen liittyy tehtdvatason vaativuuden kasvuun ja tapahtuu noudattaen mydhemmin méaéritel tavaa
menettelya. Tietojenkasittelytieteen laitoksella jouduttaneen tietyissa tapauksissa ottamaan huomioon alan
henkil 6kunnan rekrytoinnissa vallitseva kil pailutilanne.

Laitos voi ottaa kdyttton joitain omia VES:n ulkopuolisia kannustudlisia. Tal6in palkkioperusteiden harkinta
on Y T-asia, minka jékeen linjoista paéttdé johtoryhma. Lisdpalkan tai palkkion myontamispaétoksen tekee
esimies. Jos lisd on pysyvata kooltaan merkittava, niin padtdksen tekee dekaani.

Palkkapolitiikkaa toteutettaessa on syytd muistaa, etté syntyvét kulut on katettava olemassaolevalla rahoituk-
sella. Erityisesti pysyviavirkojaei pida perustaa hankerahoituksen varaan.

Jatkokoul utuskel poisista perustutkinnon suorittaneista on pitkéén ollut jatulee ilmeisesti toistaiseks olemaan
voimakasta kilpailua yliopistojen ja yrityselamén valilla Tutkijakoulutuksen houkuttelevuuden lisdémiseksi
laitos ryhtyy seuraaviin toimiin:

- virkanimityksessd assistentin viran sijoituspalkkaluokka on A21; palkkaus maksetaan pl A22:n mukaan,
kun viran haltija on asiallisesti saavuttanut FL-tason; lisén myodntémisen perusteena on ohjaajan lausunto;



- tutkijakoulussa opiskeleville laitos tarjoaa opetustehtévia siten, etta tutkijaopiskelijan palkkaus vastaa
assistentin palkkaustasoa.

Projektipalkkauksessa noudatetaan yliopiston yleistd ohjeistoa siten, etta alan kilpailutilanne otetaan
huomioon. Palkattavan henkil 6ston taustasta ja toimenkuvasta riippuu, rinnastetaanko heiddt palkkaukselli-
sesti 18hinna virkahenkilkuntaan vai yrityseldmassa toimiviin. Myoés projektihenkil 6ston yhteydessa on syyta
harkita kannustavan palkkauspolitiikan kdytt6&. Toisaalta on syyta muistaa, ettd henkilon siirtyessa projektista
laitoksen virkaan hdnen palkkansa mééraytyy VES:n perusteella - ei hdnen projektipalkkansa.

Virkasuhteeseen méaréyksen yhteydessa palkkaus on paésdantoisesti viran perussijoituspal kkaluokan
mukainen; se voi ollatdta alempikin, jos virkasuhteeseen maéréttavan pétevyys ei vastaa viran
kelpoisuusvaatimuksia ja viran tehtavatason kuvausta.

Tuntiopetuksen jarjestdminen

Tuntiopetusta voidaan jarjestéd vain sivutoimisuuden pohjalta.

Tydsuhdepalkkaus

Helsingin yliopiston péadpalvel ussuhde on virkasuhde. Tydsuhdetta kdytetdan |ahinné seuraavissa laitoksella
esiintyvissa tehtavétyypeissa:

- atk-henkil 6st6,

- ulkopuolisellarahoituksella palkatut.

Atk-henkil 6ston tulee keskeisilta osiltaan olla pysyvasti tydsuhteeseen otettuja. Vierailevia tutkijoita voidaan
ottaa tydsuhteeseen, jos sopivaa virkaa e ole kaytettéavissi.

Hallintotehtavat

Laitoksen hallinnolliset tehtévét voidaan ryhmittéé kolmeen pédal ueeseen: yleishallintoon, koulutushallintoon
jatietokonejérjestelmien hallintoon. Yleishallintoon kuuluvat henkil 8st, talous ja tiedotus.
Koulutushallintoon kuuluvat opiskelijavalinnat, opintoneuvonta, opetusohjelman toteutus ja yhteistyé muiden
koulutudlaitosten kanssa. Tietokonejarjestelmien hallintoon kuuluu laitteistojen ja ohjel mistojen hankinta ja

yll&pito.

Kullakin hallinnollisella pé&al ueella on vastuullinen johtaja, joka toimii laitoksen esimiehen alaisena mutta
vastaa laitoksen sisdlla itsendisesti tehtévaal ueestaan. Johtgjalta edellytetéén kykya alueensa kehittémiseen ja
esityksien tekemiseen myos laitoksen ulkopuolelle. Johtajan tehtéavét liitetdén professorin virkaan tai yliopis-
tonlehtorin virkaan, toimikaus tehtévéssi on pédsaéntoisesti johtoryhman toimikausi. Toimikausia voi olla
useita perakkain.

Hallintoalueen osa-alueilla voi ollavarsin itsendisia vastuuhenkil 6ita. Télaisia ovat mm. edellamainittujen
osa-alueista vastaavat, joilta my6s edellytetdén toiminnallista itsendisyyttd. Vastuuhenkil 6iden tehtavét
voidaan liittéa yliopistonlehtorin virkaan tai professorin virkaan, sen mukaan millaisesta tehtévasta kulloinkin
on kyse.

Suorittavaa ty6té tekevét em. vastuuhenkil6iden johdolla kangliahenkil 6kunta, amanuenssit ja myds opetus- ja
tutkimushenkil 6kunta siind méérin kuin se on laitoksen toiminnan kannalta tarpeen. Tavoitteena on, etta
hallinolliset vastuut keskitetdan ja suorittavat tehtavét jaetaan ja kierrdtetéén. Tehtavét, jotka eivét vaadi
akateemista patevyytta ja alan tuntemusta, pyritéén vahitellen siirtdméaén pois opetus- ja tutkimusvirassa
olevilta

Hallintotehtévien tarkempaa organisointia ei tssd ohjelmassa kuvata.

Kirjasto

Kirjastolla on keskeinen merkitys on laitoksen toiminnassa. Kirjastopalvelut ovat toimineet erinomaisesti ja
kirjaston kokoon ndhden varsin pienen henkil6kunnan voimin. Laitoksen siirtyminen osaksi Kumpulan
kampusta ai heuttaa muutoksia, joilla laitoksen toiminnan kannalta voi olla huomattavaa merkitysta.



Erikoistumislinjan virkarakenteen perusmalli

1-3 professoria tutkimuksen ja opetuksen vastuuhenkil 6t

1-N lehtoria pysyvan opetuksen vastuuhenkil 6t
tutkimuksen "projektipadllikkétaso”
linjan hallintopaéllikkd

O-N post doc ass (3v) véitelleiden pétevoitymispaikat,

0-N assistenttialinjakohtaiset jatkokoul utuspaikat
(alueilla, joita FT-koulut eivét kata)

Kunkin erikoistumislinjan profiilin méérittely on Y T-asia, josta pédtoksenteko kuuluu johtoryhmélle.

Profiilin méérittely sisdltaé virkatyyppien lukumaérét, professorin viran virantdyttosel osteen jalehtorin viralle
virantdyttosel ostetta vastaavan kuvauksen, jossa on ainakin seuraavat tiedot:

- viran opetusala,

- onko virka opetuspainotteinen,

- onko virka mééraaikaisesti taytettéva ja siina tapauk sessa madraai kai suuden peruste.

Laitoksen virkapooli

N ma. professorin virkaa vierailevat professorit

N ma. lehtorin virkaa post doc -paikkoja vierailijoille,

N post doc ass (3v) véitelleiden pétevoitymispaikat,

N assistentin virkaa jatkokoulutuspaikkoja a ueille, joita tutkijakoulut ja

linjavirat eivét kata.

Virat kiertdvét tarpeen tai hakijaprofiilien mukaan. Virkapoolin kdyton suuntaviivoista pééttéminen on Y T-
asia, jossa varsinai sen paéttksen tekee johtoryhma.

Kunkin viran mégrittely siséltéd ainakin seuraavat asiat:

- viran aa(virkavoi olla alataan maaritteleméattn),

- lehtoraatissa opetus/tutkimuspai notteisuus tai painotuksen puuttuminen,
- madraaikaisuuden peruste.

Poolivirkojen kaytto:

- projektiluonteiset hankkeet (esim: muuntokoulutus, opetuksen kehitys, tutkimusprojektin HY -osuus),
- vierailevat opettajat/tutkijat,

- vierailevien professorien apuhenkil 8sto,

- uuden aan "pehmed" kaynnistys.

Opetus- ja tutkimushenkiléstdn kehittdmissuunnitelmat

Professorien ja yliopistonlehtorien viroissa tehtavien profilointia voidaan muuttaa lukukausittain. Muutokset
perustuvat laitostasolla toteutettavaan opetus- ja tutkimushenkil 6ston kehittamissuunnitelmaan. Kehittémis-
suunnitelmat tehdéén erikoistumislinja-/suuntautumisvai htoehtokohtai sina vuosittain. Suunnitelma kattaa 1-3
vuoden periodin.

Suunnitelman avulla pyritéddn mahdollistamaan jokaiselle tasapainoinen urakehitys, joka sisdltda opetus-,
tutkimus- ja ammattikehitysjaksoja henkilon uratavoitteiden ja laitoksen resurssienkéyttémahdollisuuksien
pohjalta.

Tavoitteena on mahdollistaa professori- ja yliopistonlehtoritasolla " sapattilukukausi-jarjestelma. Sapatti-
lukukausi e kuitenkaan ole - ainakaan toistaiseks - automaattinen. Laitos varautuu tiettyyn madréén
"sapattilukukausia’, joita jaetaan tarve- ja vuoroharkintaisesti laitostasolla, erikoistumislinjojen esityksien
pohjalta.



