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Tietojenkasittelytieteen laitoksen henkilostopoliittinen ohjelma

Helsingin yliopiston henkildstopoliittisessa ohjelmassa maéaritelldan henkildstopolitiikan tavoitteet seuraavasti:

"Yliopiston henkilostdpolitiikalla edistetaan yliopiston perustehtavien, tieteellisen tutkimuksen ja siihen
perustuvan opetuksen mahdollisimman korkealaatuista suorittamista. Henkilostdpolitiikka tukee yliopiston
tiedekuntien, laitosten ja muiden yksikoiden yhteisié tavoitteita, sisaista uudistuvuutta ja toiminnan
tuloksellisuutta vahvistaen yliopiston asemaa Suomen korkeakoululaitoksessa ja kansainvalisessa tiede- ja
koulutusyhteistssa."

Tietojenkaésittelytieteen laitoksen henkildstopoliittisessa ohjelmassa tdsmennetdén yliopiston ohjelman yleisia
periaatteita tukemaan ja yhtendistamaan paatoksentekoa laitoksen henkildstéhallintoon liittyvissa asioissa.
Laitoksen henkildstopoliittinen ohjelma sisdltaa joukon pysyvié periaatteita, joita kdytetddn pohjana laitoksen
henkildstosuunnittelussa ja henkildstéhallinnon k&ytanngissa.

Laitoksen strategisen suunnittelun ja henkildstopoliittisen ohjelman perusteella laitoksella laaditaan maaraajoin
henkildstosuunnitelma, joka maarittelee suunnittelukauden aikana tehtavat muutokset laitoksen
vakanssirakenteessa ja vakanssien tehtavaalueissa.

Henkil6stésuunnittelun perusteet

Laitoksen henkildstoprofiili perustuu laitoksen strategisiin valintoihin, joissa méaritelldan tutkimuksen ja
opetuksen alueet ja painotukset sekéd ndiden tarvitseman infrastruktuurin palvelutaso.

Laitoksen tutkimusprofiilin yleiset painotukset maaritellaén laitoksen strategiassa. Tutkimusprofiilin
toteutukseen vaikuttavat tutkimusvirkojen alojen ja tehtavépiirien tdsmennykset, henkilékunnan
tutkimusintressit ja ne yhteiskunnalliset tutkimustarpeet, jotka liittyvat laitoksen yleiseen tutkimusprofiiliin.

Myds laitoksen opetusprofiilin yleiset painotukset maaritelldén laitoksen strategiassa. Opetusprofiiliin
vaikuttavat tieteenalan keskeinen kasitteistd, ammattiosaamisen tarpeet ja laitoksen tutkimusprofiili.

Laitoksen tekninen ja hallinnollinen infrastruktuuri pyritaén rakentamaan em. toimintoja riittavéasti palvelevaksi.

Tiettyd toimintaprofiilia tai painotusta muutettaessa on aina harkittava muutoksen vaikutus muihin profiileihin
ja niiden painotuksiin.

Laitoksen virkarakenteen suunnittelussa kdytetdén seuraavia periaatteita:
— tutkimuksen, opetuksen ja infrastruktuurin keskeinen henkildstd on pysyvissé viroissa toistaiseksi
nimitettyina tai pysyvissa tydsuhteissa
— maérdaikaisia virkanimityksid ja virkasuhteita sekd madaraaikaisia tydsuhteita kaytetdén
—  jatkokoulutus- ja patevoitymisviroissa
— projektiluonteisissa hankkeissa
— tutkimuksen ja opetuksen tilapaisessa tai kokeellisessa uudelleensuuntaamisessa (ml. vierailevat
tutkijat ja heille tarpeellinen avustava henkildkunta) seké pysyvien vakanssien tilapéisissa
hoitotarpeissa.

Laitoksen henkildstopolitiikan yksi tavoite on, ettd kaikkia opetus- ja tutkimustehtavissa olevia kannustetaan
sekd opettamaan ettd tutkimaan. Laitos ottaa suoritettavakseen opetus- ja tutkimustehtavia vain
henkil6resurssejaan vastaavassa méaarin. Tietojenkasittelyalalle on tyypillistd, ettd opetuksessa kédytetdan



suhteellisen runsaasti sivutoimisia opettajia. Laitos huolehtii siit4, ettd sivutoimisten opettajien saama tuki on
riittdva heidan opetustehtaviensa hoidon kannalta.

Virkaan tai virkasuhteeseen nimitettdessé ja tydsuhteeseen otettaessa kaytetadn tarkeimpana kriteerind
patevyyttd kyseiseen tehtdvadn. Muina kriteereind voidaan ottaa huomioon yhteistyokyky ja yleinen
soveltuvuus tehtdvaan. Henkildstopolitiikan keskeisia tavoitteita on luoda laitoksella toimivista akateemisesti
patevista yksildista yhteisid arvoja kunnioittava, samoja toimintaperiaatteita noudattava, patevyydeltaén ja
osaamiseltaan toisiaan taydentava tydyhteiso.

Opetus- ja tutkimusvirat

Opetus- ja tutkimusvirkoihin nimitettaessa otetaan tieteellisen patevyyden ja opetustaidon lisaksi huomioon
soveltuvuus tehtdvaan (mikéli virkaan on sita perustettaessa ja haettavaksi julistettaessa liitetty muita
velvoitteita kuin tutkimus ja opetus) seké ns. tulevaisuuspotentiaali: ansioiltaan tasavertaisten hakijoiden
tapauksessa voidaan uransa huipulla olevien edelle asettaa se, joka on vasta l&hestymassa tieteellisesti parasta
luomiskauttaan.

Professorit

Johtosaantd Helsingin yliopiston eréista opetus- ja tutkimusviroista madrittelee professorin toimenkuvan
seuraavasti:

"Professorin tehtédvéna on, sen ohella mité korkeakoulujen opetushenkil6ston kelpoisuusvaatimuksista ja
tehtavista annetussa asetuksessa (309/1993, kohdat 1-6) sdadetééan, harjoittaa ja ohjata tieteellista tutkimusta,
seurata tieteen kehitysta alallaan ja tarkastaa tutkielmia. "

Professorin tehtéviin kuuluu vastuu oman alansa tutkimuksen ja koulutuksen yllapitdmisesta ja kehittdmisesta.
Professorin tulee osallistua myds laitoksen muun toiminnan kehittdmiseen. Td&mén paikallisen toiminnan lisaksi
professorilla voidaan katsoa olevan velvollisuuksia toimia tiedeyhteisdssé ja omalla alallaan myds muussa
yhteiskunnassa.

Professorin viran alan méadrittely voi olla suhteellisen véljd, jolloin valitun henkilén mielenkiinto maaraa sen
tulevan sisallon. Laitos voi myds suunnata viran valitsemansa strategian mukaan kapea-alaissmmaksi.

Laitoksen koulutustehtdvén kannalta on térkeétd, ettd professorit kayttavat riittavasti aikaa sekd perus- etta
jatkokoulutukseen. Normaaliksi katsottava ryhmaopetuksen maaré laitoksella on véhintadan 100 tuntia vuodessa.
Poikkeukset tasté tasosta vaativat erityiset perustelut, joissa on otettu huomioon toisaalta professorin
henkilokohtaiset tavoitteet ja toisaalta laitoksen vastuut ja tavoitteenasettelut. Tutkijankoulutus on
tietojenkasittelyalalla poikkeuksellisen haasteellinen alue, jolla laitoksen professoreilla on aivan erityistéa
vastuuta.

Laitoksen professorilla tulee olla mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tutkimustyohon. Tavoitteena on, etta
professori voisi aktiivisena tutkijakautenaan kayttd noin puolet tydajastaan tutkimukseen. Laitoksen
suunnittelu- ja kehityskeskusteluissa asetetaan kunkin lukukauden reaalitavoite.

Yliopistonlehtorit

Johtosaantd Helsingin yliopiston eréista opetus- ja tutkimusviroista maarittelee yliopistonlehtorin toimenkuvan
seuraavasti:

"Yliopistonlehtorin tehtdvéna on, sen ohella mité korkeakoulujen opetushenkildston kelpoisuusvaatimuksista ja
tehtavista annetussa asetuksessa (309/1993, kohdat 1-6) sdadetédan, harjoittaa itsenaista tieteellista tutkimusta,
ohjata jatko-opintoja ja tarkastaa opinnaytteita."

Y liopistonlehtorille voi kuulua, patevyydesta ja viran profiilimaarittelysta riippuen seuraavia tehtévia:

— laitoksen opetuksen kaikki keskeiset tehtavat, ml. eritasoisten tutkielmien ohjaus

— tutkijankoulutukseen osallistuminen ns. nuorempana ohjaajana (dosenttilehtori voi toimia myos
varsinaisena ohjaajana)

— tutkimusryhmien ohjaamiseen liittyvét tehtavat

— laitoksen hallinnon tehtévét.



Yliopistonlehtorit osallistuvat sek& opetukseen etta tutkimukseen. Viran tehtdvat voidaan kuitenkin méaaritella
joko opetuspainotteisiksi tai tutkimuspainotteisiksi. Painotusmaérittely tehdaan paasaantdisesti madraaikaiseksi
ja se perustetaan toisaalta laitoksen strategisiin tavoitteisiin ja toisaalta viranhaltijan urakehitykseen.

Laitoksen henkildstdsuunnitelma saattaa kiinnittda tietyt virat pysyvasti opetuspainotteisiksi. Tallaisesta
painottuneisuudesta on ilmoitettava silloin, kun virka julistetaan haettavaksi.

Tutkimuspainotteisessa lehtorin virassa pitkan tdhtdimen tavoitteena on, etté tydajasta alle puolet on muuta kuin
omaa tutkimustyota ja siihen liittyvad hallintoa, oman alan tutkielmien ohjaamista tai jatkokoulutusta.
Tutkimuspainotteisten lehtorien opetus keskittyy oman alan eriytyneempaan opetukseen seké
jatkokoulutukseen. Tutkimusprojekteissa tutkimuspainotteisella lehtorilla voi olla hyvinkin merkittavia vastuita.
Virassa on tutkimuksentekovelvollisuus.

Viran painotuksen tarkoituksenmukaisuus arvioidaan lukukausittain suunnittelu- ja kehityskeskustelujen
yhteydessé seuraavan kauden tydsuunnitelmia tehtdessa. Hallinnollisten tehtdvien maéraén ei painotusmaarittely
sindnsé vaikuta.

Assistentit

Helsingin yliopiston opetus- ja tutkimusvirkoja koskevan johtosddnnén mukaan assistentin tehtdvéna on
suorittaa tieteellista tutkimusty6ta ja harjoittaa siihen liittyvia jatko-opintoja. Opetus-, hallinto- ja muiden
tehtédvien méaaran tulee tukea téta tavoitetta. Opetustehtévien tulee yleensa liittya assistentin erikoistumisalaan.
Muita kuin omaan tutkimusty6hon ja jatko-opintoihin liittyvid tehtévia voi olla keskiméaérin enintdén 320 tuntia
vuodessa. Assistentin virkaan nimitetd&n yhdeksi viisivuotiskaudeksi. Vaitoskirjatyon loppuunsaattamiseksi
voidaan assistentin virassa viisi vuotta toiminut perustellusta syysta nimittad toimikautensa jalkeen vield
assistentiksi virkasuhteeseen korkeintaan kolmen vuoden méaaraajaksi.

Laitoksen opetus- ja tutkimusvirkojen tehokkaan kdyton kannalta assistentin virkoihin pyritd4n ensisijaisesti
nimittdmaan jatko-opintojensa alkuvaiheissa olevia opiskelijoita, jotka ovat kuitenkin jo ehtineet osoittaa
kyvykkyytensa tieteelliseen tutkimustydhén. Assistentin jatkokoulutusvirkaan voidaan ndin ollen nimittaa
paaséantoisesti henkild, joka on aloittanut jatko-opintonsa muutaman vuoden siséll ja jonka jatko-opinnot ovat
edenneet hyvin. Hyvéaksytty jatko-opintosuunnitelma ja sen systemaattinen noudattaminen ovat selkeé osoitus
hakijan kyvykkyydesta.

Tohtoriassistentit

Helsingin yliopiston opetus- ja tutkimusvirkoja koskevan johtosddnndn mukaan tohtoriassistentin paatehtavina
ovat tutkimus ja opetus. Viran hoitoon voi liittyd vahdinen maara muita kuin omaan tutkimusty6haon liittyvia
tehtavid. Tallaisia ovat omaan tutkimukseen liittyva luokkaopetus, tutkijankoulutus ja pro gradu -tutkielmien
ohjaus. Omaan tutkimustydhon liittyvéksi katsotaan myds mm. tutkimusprojektien hankinta ja johtaminen.

Helsingin yliopiston johtosadnndn mukaan tohtoriassistentin virkaan nimitetdén enintaén kolmen vuoden
ma&raajaksi. Téhan post doc —luonteiseen kauteen ei ole mahdollista saada jatkoa. Viran akateemiseen
patevoitymiseen tahtddvan luonteen mukaisesti voidaan laitoksella tohtoriassistentiksi nimittaa henkil®, joka on
suorittanut tohtorin tutkinnon enintaan 3-4 vuotta ennen nimityskauden alkamista.

Laitos pyrkii kehittdmé&an kansainvélista yhteistoimintaa post doc -tasolla: suomalainen tohtoriassistentin viran
haltija voi joissain tapauksissa hoitaa virkaansa ulkomailla, ja vastaavasti ulkomaalaisia pyritddn saamaan
vierailulle hoitamaan tohtoriassistentin virkaa. Vierailujaksot voivat olla 1-2 lukukauden mittaisia,
poikkeustapauksissa pitempiékin.

Tutkijakoulut

Laitoksen jatkokoulutus tapahtuu merkittavélta osin tutkijakouluissa. Laitos kouluttaa kuitenkin (assistentteina
ja tutkimushankkeiden tutkijoina) myds tohtoreita, joille tutkimusalan tai jonkin muun syyn takia tutkijakoulu ei
sovi. Laitos pyrkii siihen, ettd seka tutkijakouluissa ettd assistentin viroissa jatkokoulutustaan hankkivia
kohdellaan henkildsto- ja palkkapoliittisesti samalla tavalla.

Koska seka tutkijakoulupaikkoja ettd assistentin virkoja on rajoitettu méaré, on laitoksen syyta hyodyntad niit4
mahdollisimman tehokkaasti. N&in ollen ei ole henkildstopoliittisesti tarkoituksenmukaista ketjuttaa ndiden



kahden tutkijankoulutusmuodon vakansseja siten, ettd tutkijakoulussa oleva nimitetddn assistentin virkaan tai
painvastoin.

Nimitykset virkasuhteeseen ja ottamiset tydsuhteeseen

Virkasuhteeseen nimitykset ja tydsuhteeseen ottamiset sisaltavat yleensa tilapdisyyteen ja madrdaikaisuuteen
liittyvid tekijoitd. Nd&mé saattavat aiheuttaa sen, ettd kyseisen vakanssin hoitoon normaalisti liittyvaé ohjeistoa
sovelletaan kayttden jonkinlaista tarkoituksenmukaisuusharkintaa; esimerkiksi yliopistonlehtoraatin
painotuksesta sovitaan nimityskertakohtaisesti. Laitoksella pyritaan kayttdmaan niin pitkia virka- ja tydsuhteita
kuin maéraaika tai rahoituskausi sallii; esimerkiksi viransijaiset nimitetaan padsaantdisesti koko
virkavapauskauden ajaksi.

Virkavapaudet
Silloin kun virkavapaus ei perustu muuhun sd&nnéstoon, sen myodntdmisessa sovelletaan seuraavia periaatteita:

— virkavapauden myontadmisen perusteena voi olla toiminta ylemmassa virassa, tutkimusprojektissa tai
jossain muussa merkittavassa hankkeessa, oleskelu ulkomailla tai yksityiset syyt

— virkavapautta harkittaessa otetaan huomioon virkavapauden merkitys hakijan urakehityksen kannalta,
virkavapauden mahdolliset haitat laitoksen toiminnalle sekd kohtuullisessa méérin hakijan henkilékohtaiset

syyt

— viiden vuoden mittaisia tai sitd pitempid virkavapauksia myonnet&an vain erityisen painavien syiden takia;
téllainen erityinen syy voi olla esimerkiksi Suomen Akatemian virka.

Nimitys maaraajaksi

Professorin ja yliopistonlehtorin virkaan nimitetadn yleensa pysyvasti. Virkaan voidaan kuitenkin nimittaa
madraajaksi, jos virka on mééritelty vaihtuva-alaiseksi tai maaréaikaisuuden perusteena on uuden viran
tehtivéalan vakiintumattomuus taikka méaréaikaisuudelle on muu valtion virkamieslain (750/1994) 9 §:n 2
momentissa tarkoitettu perusteltu syy.

Méaéaraaikaisen nimityksen kesto on viisi vuotta, ellei ole perusteltua syyté kayttaa lyhyempad maéraysaikaa.

Tieteenalan muuttuvien tarpeiden turvaamiseksi on perusteltua varata osa yliopistonlehtoraateista
madraaikaisesti taytettaviksi. Erityista tarvetta maaraaikaisille viroille on tilanteessa, jossa laitoksella
varaudutaan opetuksen tai tutkimuksen suuntauksen muutoksiin. Méadrdaikaisesti taytettavia virkoja voidaan
varata myos vierailevien tutkijoiden kayttoon. Talloin madréaika on tyypillisesti 1-3 vuotta.

Jos madrdaikaisesti taytetty virka maaréaajan jalkeen sailyy samalla alueella, niin on huolella harkittava,
tayttyvatkd madraaikaisuuden edellytykset jatkossakin. Jos maérdaikaisuuden edellytykset tietyn viran kohdalla
eivat tayty, on virka julistettava haettavaksi ja tytettavé toistaiseksi.

Tutkimuskausijarjestelma

Kokonaistydaikajarjestelméa kéayttaen pyritaan siihen, ettd kaikilla opetus- ja tutkimusviran haltijoilla on
mahdollisuus tutkimustydhén ja oman opetuksensa merkittdvampiin kehityshankkeisiin.

Kokonaisty6ajan lisaksi laitoksella on kaytossé tutkimuskausijarjestelmd, joka toteutetaan laitoksen opetuksesta
ja hallinnosta pa&osin vapaina ns. "sapattilukukausina”. Tutkimuskausijarjestelméassa ovat mukana kaikkien
opetusvirkojen paitsi assistentuurien hoitajat (professorit, yliopistonlehtorit, lehtorit, tohtoriassistentit,
yliassistentit). Tutkimuskausi voidaan padsaantoisesti mydntaa henkildlle, joka on ennen tutkimuskautta
hoitanut tayspaivéisesti jotakin laitoksen opetusvirkaa neljand perékkaisena lukukautena. Tutkimuskausi
myonnetdan yleensd yhdeksi ja vain erityisista syistd kahdeksi lukukaudeksi kerrallaan. Tutkimuskaudella
ollessaan henkild hoitaa muodollisesti joko omaa virkaansa tai saman virkakategorian virkaa kuin edellisella
(myonto-) lukukaudella.

Tutkimuskausi voidaan mydntadd oman tutkimustyon edistdmiseen (ml. jatko-opinnot) tai merkittavan
opetuksenkehittamishankkeen toteuttamiseen (kuten oppikirjan Kirjoittamiseen) erityisesti niille, joiden suuri



opetus- tai hallintokuorma on ollut esteend tavoitteelliselle tutkimustydlle tai oman opetuksen kehittdmiselle.
Tutkimuskaudella olevalla ei ole muita laitoksen opetus- tai hallintovelvoitteita kuin hanelle nimettyjen ja
ennen tutkimuskauden alkua kéynnissé olleiden opinndytteiden (gradujen, lisensiaatintdiden ja véitdskirjojen)
ohjaaminen ja tarkastaminen seka hénelle normaalien sééntdjen mukaan kuuluvien erilliskokeiden
jarjestaminen.

Palkkapolitiikka

Laitoksen henkilokuntaan kuuluvan palkkaus riippuu siitd, onko han laitoksen virassa, laitoksen tydsuhteisessa
toimessa, tdydentévan rahoituksen projektissa, Akatemian virassa vai tutkijakoulussa. Kuhunkin naista ryhmistéa
kohdistuu erilainen ulkopuolinen paine, jonka muodostamassa Kilpailutilanteessa pyritéan siihen, etté
tydsuhteen ehdot ovat kilpailukelpoisia. Toisaalta laitoksen sisélld on palkkojen syyta olla keskendén
oikeudenmukaisiksi koettavia.

Mahdollisuudet joustavaan palkkapolitiikkaan ovat eri ryhmissé erilaisia. Erityisesti tutkimusprojekteissa on
lilkkumavaraa, koska niitd voidaan hinnoitella yleisen palkkatason perusteella ja koska tydsuhteisen
tutkimushenkildstén palkkaa sadteleva normisto on suhteellisen valja. Palkkaluokkiin sidotuissa viroissa taas
toimintamenorahoitus on kiinted, joten liikkkumavaraa on huomattavasti vahemman.

Padséantoisesti virat julistetaan haettaviksi kategoriansa mukaisessa ”palkkahaitarissa” (assistentuurit A20-A22,
tohtoriassistentuurit A24-A26, yliopistonlehtoraatit A24-A26 tai A26-A27, professuurit A28-A30). Viran
sijoituspalkkaluokka haitarin sallimissa rajoissa maaraytyy nimityksen yhteydessa, jolloin laitoksella joudutaan
tietyissd tapauksissa ottamaan huomioon alan henkildkunnan rekrytoinnissa vallitseva kilpailutilanne.

Y liopistonlehtorien ja professorien palkkaluokka voidaan mydhemmin korottaa pysyvasti ns. akateemisen
patevyyden arvioinnilla.

Yliopisto- ja tiedehallinnon tarkentavassa virkaehtosopimuksessa on sovittu opetushenkildston liitto- ja tasa-
arvoeran kayttadmisestd mm. lehtoreiden, yliassistenttien, assistenttien ja paatoimisten tuntiopettajien
sijoituspalkkaluokan korottamiseen sekd professorien, yliopistonlehtoreiden, lehtoreiden ja paatoimisten
tuntiopettajien tuloksellisuuslisien méaran korottamiseen. Liséksi muun kuin opetushenkildstén palkkausta
voidaan tarkistaa valtion virka- ja tydehtosopimuksen mukaisilla ehdoilla. Padtoksen ndiden sopimusten
mukaisista palkankorotuksista tekee yliopiston henkilostoosasto dekaanien tekemien esitysten pohjalta.
Dekaanit puolestaan laativat esityksensé laitosten johtajien esityksesta.

Laitoksen palkkapolitiikkaa toteutettaessa on syytd muistaa, etta syntyvat kulut on katettava olemassaolevalla
rahoituksella. Erityisesti pysyvia virkoja ei pida perustaa hankerahoituksen varaan.

Jatkokoulutuskelpoisista perustutkinnon suorittaneista on pitk&an ollut ja tulee ilmeisesti toistaiseksi olemaan
voimakasta kilpailua yliopistojen ja yrityselaman valilla. Tutkijankoulutuksen houkuttelevuuden lisaédmiseksi
laitos toimii seuraavasti:

—  virkanimityksessd assistentin viran sijoituspalkkaluokka on A21; maksupalkkaluokka on A22, kun viran
haltija on asiallisesti saavuttanut FL-tason; lisdén my@ntadmisen perusteena on ohjaajan lausunto

— tutkijakoulussa opiskeleville laitos tarjoaa opetustehtévié siten, etta tutkijaopiskelijan palkkaus vastaa
assistentin palkkaustasoa.

Projektipalkkauksessa noudatetaan yliopiston yleisté ohjeistoa siten, ettd alan kilpailutilanne otetaan huomioon.
Palkattavan henkildston taustasta ja toimenkuvasta riippuu, rinnastetaanko heidat palkkauksellisesti l&hinna
virkahenkilékuntaan vai yrityseldméssé toimiviin. Myds projektihenkildston yhteydessa on syyta harkita
kannustavan palkkauspolitiikan kdyttdd. Toisaalta on syyta muistaa, ettd henkilon siirtyessa projektista laitoksen
virkaan hanen palkkansa méaraytyy valtion virkaehtosopimuksen eika projektipalkan perusteella.

Virkasuhteeseen maarayksen yhteydessé palkkaus on paasaéntdisesti viran perussijoituspalkkaluokan
mukainen. Se voi olla t&td alempikin, jos virkasuhteeseen méadrattavén patevyys ei vastaa viran
kelpoisuusvaatimuksia ja viran tehtévétason kuvausta.

Tuntiopetuksen jarjestdminen
Tayspaivaisesti tyoskentelevien tuntiopettajien palkkaluokka on A19. Laitoksen vakiintuneeseen

opettajakuntaan kuuluviksi katsottavat tuntiopettajat maarataan tehtaviinsa koko lukuvuodeksi. Osa-aikaisten
(sivutoimisten) tuntiopettajien palkka maérdytyy opetuksen tyypin ja tason, opettajan muodollisen patevyyden



sekd opetustuntien maardn mukaan. Opetustydsséan ja opinnoissaan hyvin menestyvien tuntiopettajien
sitouttamiseksi laitos pyrkii tarjoamaan heille jatkuvasti riittdvassd madrin opetustehtavia.

Tydsuhdepalkkaus

Helsingin yliopiston paapalvelussuhde on virkasuhde. Tydsuhdetta kaytetaan lahinna seuraavissa laitoksella
esiintyvissa tehtévatyypeissa:

— atk-henkilosto

— hallintohenkil6std

— taydentavalla rahoituksella palkatut.

Keskeisen atk- ja hallintohenkildstén tulee olla toistaiseksi virkaan maarattyja tai tydsuhteeseen otettuja.
Vierailevia tutkijoita voidaan ottaa tydsuhteeseen, jos sopivaa virkaa ei ole kaytettavissa.

Hallintotehtavéat

Laitoksen hallinnolliset tehtdvat voidaan ryhmittda kolmeen paaalueeseen: yleishallintoon, opetushallintoon ja
tietokonejarjestelmien hallintoon. Yleishallintoon kuuluvat henkildstd, talous, tutkimushankkeet ja tiedotus.
Opetushallintoon kuuluvat opiskelijavalinnat, opintoneuvonta, tutkintovaatimukset, opetusohjelma ja yhteisty6
muiden koulutuslaitosten kanssa. Tietokonejarjestelmien hallintoon kuuluvat laitteistojen ja ohjelmistojen
hankinta ja yllapito.

Kullakin hallinnollisella paaalueella on vastuullinen esimies, joka toimii laitoksen johtajan alaisena mutta vastaa
laitoksen sisalld itsendisesti tehtdvaalueestaan. Esimieheltd edellytetddn kykyé alueensa kehittdmiseen ja
esityksien tekemiseen myos laitoksen ulkopuolelle. Vastuualueen esimiehen on oltava virkasuhteinen.

Suorittavaa tyota tekevét em. vastuuhenkildiden johdolla laitoksen toimisto- ja atk-henkilékunta, amanuenssit ja
myd@s opetus- ja tutkimushenkilokunta siind maérin kuin se on laitoksen toiminnan kannalta tarpeen.
Tavoitteena on, etta hallinnolliset vastuut ja tehtdvat keskitetdan. Erityisesti tehtavat, jotka eivat vaadi
akateemista patevyyttd ja alan tuntemusta, keskitetddn ammattitaitoiselle hallintohenkildstélle.

Jokaisella opetuksen suuntautumisvaihtoehdolla ja erikoistumislinjalla on vastuuprofessori, joka huolehtii
vaihtoehtonsa/linjansa opetusohjelmasta ja sen toteuttamisesta. Liséksi vastuuprofessorin tehtéviin kuuluu pro
gradu —aiheiden hyvéksyminen ja laudaturmerkintdjen antaminen.

Kirjasto

Kirjastolla on keskeinen merkitys on laitoksen toiminnassa. Kirjastopalvelut ovat toimineet erinomaisesti ja
kirjaston kokoon néhden varsin pienen henkilékunnan voimin. Laitoksen kirjasto on hallinnollisesti osa
Kumpulan tiedekirjastoa, mutta laitos vastaa oman aineistonsa hankinnasta.

Henkiléstdn hyvinvointi ja kehittaminen

Laitoksen keskeisia arvoja on yhtendiset toimintamuodot, yhteistoiminta ja yhteisollisyys. Laitoksen tarkein
voimavara on kokenut, eri ikéluokista koostuva ja monikulttuurinen henkildstd. Laitoksella noudatetaan
patevyyteen perustuvaa tasa-arvoista henkildsto- ja palkkapolitiikkaa.

Yhteisollisyytta kehitetdan erityisesti jarjestamalld saanndllisesti henkilékunnan yhteisin voimin suunniteltuja ja
toteutettuja tilaisuuksia. Tallaisia ovat mm. joka kuukausi jérjestettavat laitostapaamiset, joissa kasitellaan
ajankohtaisia laitoksen tutkimukseen, opetukseen ja hallintoon liittyvié asioita. Lisaksi laitoksen toimintaa
rytmitetdén lukukausien alkuun ja loppuun sijoittuvilla tilaisuuksilla seuraavasti:

— syyslukukauden alussa jarjestetdén laitoksen omat lukuvuoden avajaiset
— syyslukukauden lopussa on henkilékunnan joulukahvitilaisuus

— kevatlukukauden alussa jarjestetddn laitoksen strategiapdivat

— kevatlukukauden lopussa jarjestetadn laitoksen liikuntapéiva.

Laitoksen toiminnan suunnittelun sekd henkilékunnan hyvinvoinnin edistdmisen ja urakehityksen keskeinen
tyokalu ovat joka lukukausi kaytavat suunnittelu- ja kehityskeskustelut. Niissé laitoksen lahiesimiehet
(suuntautumisvaihtoehtojen ja erikoistumislinjojen vastuuprofessorit, hallinnon paaalueiden esimiehet,



tutkimusyksikoiden johtajat) kdyvét jokaisen alaisensa kanssa l&pi tdman viimeaikaisia suorituksia ja
suunnitelmia seka tavoitteita ja toiveita seuraavalle jaksolle. Samalla taytetaan erityisesti opetuksen
suunnittelussa hyddynnettavat kokonaistydaikalomakkeet. Jokaisen kierroksen paatteeksi l&hiesimiehet kayvat

oman suunnittelu- ja kehityskeskustelunsa laitoksen johtajan kanssa esitellen talle samalla omien alaistensa
kanssa kéaytyjen keskustelujen tulokset.



