Helsingin yliopisto
H523 Tietojenkasittelytieteen laitos

19.9.2011 Esko Ukkonen & Pirjo Mulari

HENKILOSTO- ja TOIMINTASUUNNITELMAN
PAIVITYS 2012

Kasilla olevan suunnitelman alussa on katsaus suunnittelukauden tarkeimpien
kehittamiskohteiden tilaan syyskuussa 2011 ja sitten seuraa yhteenveto vuoden 2012
aikana toteutettaviksi tarkoitetuista henkiloston kehittamistoimista. Taman jalkeen on
suunnitelman yleinen osa ja lopussa liitteissa kerrataan kauden 2010-12
suunnitelmassa esitetyt toimenpide-ehdotukset ja annetaan tilastotietoja laitoksen
henkilostorakenteesta.

1. Toimintasuunnitelman strategiset kehittdmiskohteet kaudella
2010-12: tilanne syyskuussa 2011

Laitoksen toimintasuunnitelmassa 2010-12 esittyjen neljan tarkeimman kehittamiskohteen
toteutus on vuoden 2011 aikana edistynyt seuraavasti.

1. Suuren verkkosimulointi- ja laskentaklusterin hankkiminen uusien mahdollisuuksien
luomiseksi tutkimukseen ja opetukseen. (Investointi tehtiin vuoden 2009 aikana mutta
kayttbonotto ja hyddyntaminen sijoittuvat suunnittelukaudelle.)

o Tilanne: Laite (Ukko-klusteri) on toiminnassa. Hankkeeseen liittyvaa
tutkimushenkilostba on rekrytoitu projektivaroin. Laitteiston kaytettavyytta parantavaa
valiohjelmistoa on kokeiltu ja sen mahdollinen hankinta tulee paatettavaksi
lahiaikoina. Tietotekniikkakeskus olisi keskeinen rahoittaja.

2. Globaalin ohjelmistokehityslaboratorion kdynnistdminen laajana kansainvalisena
yhteistydna ohjelmisto-opetuksen ja ohjelmistojen laadun tutkimuksen kehittdmiseksi.

e Tilanne: Laitoksen pilottilaboratorio (Software Factory) muutti kesdn 2011 aikana
uusiin, suurempiin tiloihin. Samalla laboratorion varustusta parannettiin. Laboratorioon
liittyva toiminta on voimakkaassa kehitys- ja laajenemisvaiheessa (mm. ICT-SHOK -
rahoitusta) ja siihen on saatu hyva rahoitus Tekesista. Vastaavien laboratorioiden
kansainvélisen verkoston perustaminen on alkuvaiheessa. Tavoitteena on avata
laboratoriot useilla paikkakunnilla. Pisimmalla ollaan Joensuussa ja Bolzanossa.
Laitoksella aloitti maaliskuussa 2011 toimintansa uusi FiDiPro professori Jirgen
Munch. Minch tydskentelee taysiaikaisesti laitoksella ja hanen toimintansa liittyy
Software Factoryn aktiviteetteihin.



3. Kansainvalistyminen, erityisesti englanninkielisen koulutuksen lisddminen maisteritasolla
siten ettad ulkomaalaisten maisteriopiskelijoiden rekrytointi ja opiskelu helpottuu, seka jatko-
opintojen kansainvalistaminen.

Tilanne: Kaksi laitoksen kolmesta maisteriopintojen erikoistumislinjasta muutettu
englanninkieliseksi lukuvuodesta 2010-11 alkaen. Naille linjoille on lukuvuodeksi
2011-12 hyvaksytty ulkomaisia opiskelijoita noin 60 ja naista 19 aloittanut opiskelut.
MBI-ohjelman aloitti 6 uutta opiskelijaa, joista 5 on kansainvélisia opiskelijoita. CBU-
ICT ohjelmassa aloitti 3 opiskelijaa. Lisaksi 9 kansainvalista opiskelijaa tuli laitokselle
erillisvalinnan kautta. Uusia ulkomaisia opiskelijoita aloitti syksylla 2011 yhteensa 36.
Laitoksen jatko-opiskelijoista noin 25% on ulkomaisia.

4. Bioinformatiikan maisteriohjelma MBI:n vakiinnuttaminen. MBI on Aalto-yliopiston kanssa
yhteinen, Helsingin yliopiston kolmelle kampukselle merkittdvéa poikkitieteellinen ohjelma,
johon laitos kohdentaa omia resursseja, ja jonka vakinaistamiseen haetaan myo6s
tiedekunnan strategista rahoitusta.

Tilanne: Ohjelman uusi vastuuprofessori (Veli Makinen) nimitettiin tehtavaansa 2010
ja yliopistonlehtoraatti (Juho Rousu) taytettiin syksylla 2010. Ohjelman opiskelijoiden
ulkomainen haku on saavuttanut vakiintuneet muodot, ja hakijoiden taso on
entisestdaan paranemassa. Syksylla 2011 ohjelmassa aloitti 6 uutta
maisteriopiskelijaa.

Muita keskeisia hankkeita

Tietoliikennetutkimukseen liittyva Nodes-laboratorio on rakenteilla ja otetaan kayttoon
syksylla 2011. Téh&an on saatu rehtorin infrastruktuurirahoitusta. Samantyyppinen
laboratorio on tarkoitus rakentaa Saudi-Arabiaan laitoksen uuden
koulutusvientihankkeen osana.

Laitos on mukana useassa uudessa Suomen Akatemian huippuyksikéssa 2012
alkaen: Aapo Hyvarinen kuluu matematiikan laitoksen professori Lassi Paivarinnan
johtamaan yksikk66n; Veli Mékinen kuuluu akatemiaprofessori Lauri Aaltosen
(Biomedicum) johtamaan yksikkdon; Petri Myllymaki joka nimitettiin laitoksen
professoriksi syksylla 2010 kuuluu professori Erkki Ojan (Aalto) johtamaan yksikk&on.
Laitoksen oma yksikké Algodan (Esko Ukkonen) jatkaa vuoden 2013 loppuun.

Laitos on mukana valtakunnallisessa grid-laskennan infrastruktuurinankkeessa
(koordinoija Kai Nordlund fysiikan laitokselta). Tarkoituksena on saada kaytté6n
erittdin suurimuistinen laite.

Tutkijakoulu Hecse sai jatkorahoituksen Akatemialta kaudeksi 2012-15. Petri
Myllymé&ki on Hecsen uusi johtaja.

Professorit Pekka Abrahamsson, Petri Myllyméki ja Sasu Tarkoma (alustava) ovat
akateemisina koordinaattoreina ICT-SHOKIn (Tivit) uusissa tutkimusohjelmissa.



- Pajatoimintaan perustuvan ohjelmoinnin perusopetuksen kehittaminen jatkuu. Tahan
tarkoitukseen on saatu my6s uutta tutkimusrahoitusta.

- LUMA-toiminta on k@ynnistetty laitoksella. Toiminnan resurssikeskus Linkki avataan
lokakuussa 2011. Dekaanilta saatu erityisrahoitus.

Lisaksi laitos kiinnittd& huomiota LuK- ja FM-tutkintojen kehittymiseen ja keskinaiseen
asemaan tutkintorakenteen uudistuksen jalkeen. Ennen valtakunnallista kaksiportaiseen
tutkintorakenteeseen siirtymista laitos tuotti tutkintoja siten, ettd FM-tutkintoja oli vuosittain
noin 70 ja LuK-tutkintoja noin 100. Tutkintorakenteen uudistuksen siirtymavaiheen paatyttya
kesalla 2008 maarat ovat kehittyneet siten, ettd LuK-tutkintojen maara on pysynyt vuosittain
samalla korkealla tasollaan, mutta FM-tutkintojen maara on vahentynyt huomattavasti, jopa
noin puoleen entisesta. Suoraviivainen tulkinta on, ettéa jo LuK-tutkinto antaa riittdvan pohjan
tyOuraa varten. Asian tausta selvitetddn ja toimenpiteet erityisesti FM-tutkintomé&éarien
suhteellisen osuuden kasvattamiseksi kaynnistetdan kaudella 2010-2012.

2. Henkil6st6on liittyvat kehittadmistoimet 2011 - 2012

Laitoksen henkilostén jakautuminen eri tehtaviin on lahella tavoitetilaa. Laitos kuitenkin
suunnittelee professorien maaran lisaamisté edellisen tieteeellisen arvoinnin suosituksen
mukaisesti ja myods osallistumista uuteen vakinaistamismenettelya kayttavaan professorien
rekrytointiin. Naiden tehtavien rahoitukseen kaytetaan lehtoraateista ja professorien
elakkeelle jaamisista vapautuvia varoja seka taydentavaa rahoitusta. Uusien professurien
avaamisessa on tarkoitus edeta suhteellisen hitaasti, koska laitokselle on otettu vuosina
2009-10 jo viisi uutta professoria.

Laitoksen henkilorakenteessa nakyy viime vuosina tapahtunut tutkimusavustajien osuuden
selva kasvu (vuonna 2010 tutkimusavustajien osuus opetus- ja tutkimustydvuosista 27 %).
Tama ei ole pitkalla tahtayksella hyvéksi, koska korkeatasoista tutkimusta ei voi tehda
harjoittelijoiden varassa. Laitoksen tavoitteena on, etté nykyista suurempi osa
tutkimusresursseista kaytetaan ylempana oleviin tutkimustehtaviin. Tutkimusavustajan
tehtava on silti merkityksellinen uusien kyvykkaiden henkildiden kiinnittamiseksi varhaisessa
vaiheessa tutkimuksen piiriin.

Toimenpiteitd vuonna 2011-2012:

1. Perustettu vakinaistamismenettelylla taytettava professuuri ja laitettu avoimeen
hakuun (ilman erikoisalan rajausta) syyskuussa 2011. Tehtavan alkuvaiheen
rahoitukseen saatu tukea rehtorilta. Pysyvaan rahoitukseen kaytetaén elékkeelle
siirtymisista vapautuvia varoja.

2. Laitetaan avoimeen hakuun seuraavat tehtavat
a. Yliopiston lehtori (ohjelmistotekniikka; ent. Taina), syksy 2011
b. Professori (ala liittyy tiedonhallinnan opetukseen ja -tutkimukseen; ent. Sippu),

syksy-kevat 2011-12



c. Tenure track professori (&lykkaat jarjestelmat) tai mahdollisesti yliopiston lehtori;
entinen yliopistonlehtori / Myllymaki (alykkaat jarjestelmat) / syksy-kevat 2011-12

d. Tenure track professori (networks and services) tai mahdollisesti yliopiston lehtori;
vastaavia tehtévia aikaisemmin hoidettu méaaraaikaisin tyésuhtein (Kuuppelomaki,
Moen) / kevat-syksy 2012

e. Uusi tietotekniikkasuunnittelija (ent. Vikberg)

Uusien professorien aloituspaketin vakiinnuttaminen:

a. Tavoitteena on yhden tutkijatohtorin tai tohtorikoulutettavan rahoittaminen
kunkin uuden professorin (Tarkoma, Jacucci, Makinen, Myllymaki) ryhmiin.
Kaytetdén laitoksen rahoitusta ja taydentavaa rahoitusta. Naita kaikkia ei voida
toteuttaa samanaikaisesti vaan tarvitaan porrastusta. Jacuccin ryhmaan otettu
tutkijatohtori Eve Hoggan.

b. Muu uusien professorien tuki: laitos osallistuu uusien professorien toiminnan
kaynnistamisessa mahdollisesti tarvittavien erityislaitteistojen kustannuksiin.

Ulkoista rahoitusta haetaan seuraaviin tutkimuspainotteisiin professorin tehtaviin:

a. FiDiPro-professuuri (SA)

b. SAn akatemiaprofessuuri

Henkilékohtainen tehtavanimikkeen muutos: amanuenssi — yliopisto-opettaja
(toteutunut 2011)

Laitoksen tietotekniikkayksikon henkilgjarjestelyt: yksi tehtava siirtyy
palvelukeskukseen (toteutunut 2011)

Laitoksen tutkimuskoordinaattori vaihtunut kesékuussa 2011 (Pirjo Moen)
Uusi henkildsto- ja talouskoordinaattori aloittanut toukokuussa 2011 (Pauliina
Pajunen)

Laadullinen kehittaminen:

a. Laitoksen tyojarjestys paivitetdaan. Tyojarjestykseen sisallytetaan hallinto- ja
toimistohenkildston tehtavajaot. Hallinnon tyoprosessit kaydaéan lapi
hallinnossa ja tarpeellisin osin yhdessa palvelukeskuksen kanssa.

b. Uusien esimiesten systemaattisempi perehdytys laitoksen kaytantoihin ja
esimiestydskentelyyn. (edistyy)

c. SoleTM-kirjausprosessi muutetaan siten etté kirjauspohja valmistellaan
hallintoty6na (toteutunut 2011)

d. Laitoksen omien tutkimusvarojen kayttopolitikan muodostaminen. Varoja
kertyy mm. taydentavan rahoituksen tuloylijddmista. Ennen vuotta 2010
alkaneiden hankkeiden tuloylijagamista laitos on ottanut vahvistettujen
taulukoiden mukaisen veron. Uudemmista hankkeista kertyvan tuloylijgdman
kayttbperiaatteet pitaa ratkaista lahiaikoina. Vaihtoehtoina ovat ainakin
ylijadmien palauttaminen vastuullisille johtajille vanhaan tapaan ja erilaisten
yhteiskayttssa olevien ylijgamapoolien perustaminen. Tahan asiaan liittyy
myds laitoksen omien tutkimuspositioiden kayttoperiaatteet.



e. Tutkimuksen arvioinnin tulosten aiheuttamat toimet. Mahdollisten
palkintorahojen kayttoperiaatteet.

3. Henkilostosuunnitelman lahtokohdat

Henkilostosuunnitelman taustana ovat laitoksen strategiset valinnat, Helsingin yliopiston
henkildstopoliittinen ohjelma, laitoksen oma henkildstopolitiikka ja laitoksen taloudelliset
mahdollisuudet. Henkildstosuunnitelmassa tasmennetaan se, millaisella henkildstérakenteella
edistetaan laitoksen paamaaria.

Henkilostosuunnitelman rakenteellisena perustana ovat laitoksen opetuksen ja tutkimuksen
erikoistumislinjat sekéa laitoksen hallinnollinen palveluorganisaatio. Suunnitelmaa ja sen
rahoituksellisia edellytyksia tarkistetaan suunnittelukaudella vuosittain seka ja
tehtavarakennemuutoksia tehtdessa. Suunnitelman tarkastamista edellyttavat myos
laitoksella kdynnissa olevat uudistukset, yliopiston henkiléstdpolitiikan tdsmentyminen seka
uuden yliopistolain ja muuttuvan rahoitusrakenteen vaikutukset.

3.1 Laitoksen tehtava

Laitoksen tehtavat on kuvattu sen toimintakasikirjassa (luku Strategiset l[ahtokohdat ja
toiminnan tavoitteet):

¢ Opetus: laitos antaa kandidaatin tutkinnoissa laaja-alaista tieteellistd peruskoulutusta,
maisterin tutkinnoissa tutkimuksen painopisteisiinsa perustuvaa asiantuntijakoulutusta
ja tohtorin tutkinnoissa painopisteisiinsa perustuvaa tutkijakoulutusta. Koulutus on
korkealaatuista.

e Tutkimus: laitos tekee kansainvélista huippututkimusta painopisteissaan seka
korkealaatuista tutkimusta uusilla alueilla.

¢ Yhteiskunnallinen vuorovaikutus: laitos on aktiivisesti vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa seka tutkimuksen etté opetuksen kautta.

Syksysta 2008 lahtien laitoksen keskeiset opetus- ja tutkimusalueet sekd maisterin tutkinnon
erikoistumislinjat ovat algoritmit ja koneoppiminen (ruots. algoritmer och maskininlarning,
engl. algorithms and machine learning), hajautetut jarjestelméat ja tietoliikenne (distribuerade
system och datakommunikation, distributed systems and data communications) seka
ohjelmistojarjestelmat (programvarusystem, software systems). Liséksi laitoksella on
bioinformatiikan maisteriohjelma. Laitos osallistuu myods Finnish-Russian Cross-Border
Universityn (CBU) maisterikoulutukseen, joka pyritaéan jarjestamaan osana muuta opetusta.

Perustehtaviensa suorittamista varten laitoksen kaytettavissa on tiedekunnan jakama
toimintamenomaararaha seka erillisid hankemaéararahoja, joista merkittava osa kohdentuu
laitoksen koordinoimiin tutkijakouluhin (Hecse, ComBi). Tdman lisdksi laitoksella on
huomattavasti tutkimusprojekteihin kohdennettua taydentavaa ulkopuolista rahoitusta ja
joitain pienempia erillisrahoituksia. Tassa henkildstésuunnitelmassa kasitellaéan



henkildstérakennetta vain toimintamenomaararahalla palkattavan henkildston osalta.
Tutkimusyksikoiden ja -projektien henkiléstdsuunnittelusta vastaavat niiden johtajat.

3.2 Henkilostorakenteen kehittdmisen linjaukset ja tavoitteet

Laitoksella tytskentelee vuosittain yli 200 henkilda ja henkilétydvuosia tehdééan noin 160.
Vajaa puolet henkildtydvuosista tehdaan taydentavalla rahoituksella. Liséksi laitoksella toimii
merkittdva joukko tuntiopettajia.

Henkiloston keski-ikd on alle 37 vuotta. Ulkomaalaisten osuus henkilétyovuosista on noin
17% ja naisten osuus henkiléstdsta on hieman alle 20%.

Laitoksella laaditaan maaraajoin henkiléstésuunnitelma, joka méaérittelee suunnittelukauden
aikana tehtavat muutokset laitoksen toimintamaéararahalla palkattavan henkiléston
rakenteessa. Tutkimusyksikdiden ja -projektien henkiléstosuunnittelusta vastaavat niiden
johtajat.

Tavoitteet, joiden mukaisesti vapautuvia resursseja kohdennetaan ja laitoksen
henkilostérakennetta kehitetdan

e Tuetaan uusien professorien tutkimusaloja suuntaamalla heidan aloilleen
tutkijatohtorin/tohtorikoulutettavan virkoja.

e Uudet laitokselle perustettavat tehtavét ovat ensijassa professuureja (HY:n
tutkimuksen arvioinnin 2005 suositus).

e Hallinnon ja tukitoimien keskeinen henkildstd on vakinaisissa palvelussuhteissa.

e Pyritddn saamaan laitokselle nykyista enemman korkeatasoista opetus- ja
tutkimushenkilostoa ulkomailta.

e Rekrytoitaessa henkilostoa opetusvirkoihin otetaan aiempaa paremmin huomioon
ansiot opetustehtavissa.

e Tuntiopetuksen vahvuuksia hyddynnetddn paremmin. Mikali sivutoimisen
tuntiopetuksen maaraa vahennetaan, tilalle rekrytoidaan tarpeen mukaan yliopisto-
opettajia.

e Mahdollisia uusia tutkimuksen painopisteavauksia tarkastellaan kauden aikana ja
naihin suunnataan vapaita vakansseja.

4. Nykyinen henkil6stérakenne

4.1 Laitoksen perusrahoituksella palkattu henkil6st6 9.9.2011

Opetus- ja tutkimushenkilosto
e 11 nimitettyd professoria (1 vapautettuna tehtavan hoidosta)
¢ 1 henkilokohtainen yhteispooliprofessuuri (5-vuotiskausi)
e 1 FiDiPro professuuri (4-vuotiskausi)
e 17 nimitetty& lehtoria/yliopistonlehtoria (1 vapautettuna professuurin hoitamista
varten)
1 yliopistonlehtoraatin hoitaja (Lemstrém, lopettaa 14.9.)
e 1 nimitetty yliopisto-opettaja
e 1 maaraaikainen yliopisto-opettaja



e 2 maaraaikaista 5-vuotista yliopistotutkijaa
e 4 maaraaikaista 3-vuotista tutkijatohtoria (2 vapautettuna muulle rahoitukselle)
e 4 maaraaikaista tohtorikoulutettavaa

Hallinto, tukitoimet ja muu
¢ yliopistonlehtori (opintoesimies), toimistopaallikkd, tutkimuskoordinaattori,
tietotekniikkapaallikkd
e 2 amanuenssia, suunnittelija, kielenk&antaja, talous- ja suunnittelusihteeri
(osastosihteeri, ty6sta vapautettu 1.9.2011 - 31.1.2012).
e 4 tietotekniikka-asiantuntijaa, 3 tietotekniikkasuunnittelijaa

Lisaksi laitoksella tytskentelee (syksy 2011) 2 akatemiatutkijaa/HIIT ja 1 siviilipalvelusmies
seké vuosittain noin 45 sivutoimista tuntiopettajaa.
4.2 Tutkijakoulut

Laitoksella on 10 tohtori-/tutkijakoulutettavaa FIGS, FICS- ja Hecse-tutkijakoulujen
rahoituspaikoilla (12.9.2011). ( Hecse 7, FIGS 2, FICS 1)

4.3 Taydentavalla rahoituksella palkattu henkilésto

Tehtavarakenteen eri tasoilla tydskentelevaa tutkimushenkildstda tutkimusjohtajista
tutkimusavustajiin on vuosittain yhteensa noin 66 htv.

Vuonna 2010 laitoksen opetus- ja tutkimushenkildston (yhteensa 140 htv) henkilotydvuodet
jakautuivat tehtavarakenteen tasoille seuraavasti:

4. taso 8,2 %

3. taso 14,8 %
2. taso 17,6 %
1. taso 48,4 %

1. Tason osuus on pienentynyt vuodesta 2010, mutta on edelleenkin suuri.

4.4 Henkilostorakenne (opetus- ja tutkimustehtavat) linjoittain (perusrahoitus):
Algoritmit ja koneoppiminen

— 4 vakinaista professoria

— 3 vakinaista yliopistonlehtoria (1 vapautettu)

— 1 5-vuotinen yliopistotutkija

— 2 tutkijatohtoria (molemmat muulla rahoituksella)

Hajautetut jarjestelmat ja tietoliikenne

— 3 vakinaista professoria



— 4 vakinaista yliopistonlehtoria/lehtoria
— 1 3-vuotinen tutkijatohtori

— 1 vakinainen yliopisto-opettaja

— 2 mé&araaikaista tohtorikoulutettavaa

Ohjelmistojarjestelmat

3 vakinaista professoria (1 vapautettuna)
1 4-vuotinen FiDiPro professuuri

6.5 vakinaista yliopistonlehtoria ja lehtoria
— 1 5-vuotinen yliopistotutkija

1 3-vuotinen tutkijatohtori

2 méaéaraaikaista tohtorikoulutettavaa

Bioinformatiikka

— 1 vakinainen professori
— 1 vakinainen yliopistonlehtori

Linjoihin sitomattomat

1 pooliprofessuuri yhdessa matematiikan ja tilastotieteen laitoksen kanssa 2008-13
— 1 vakinainen lehtori

1 maaréaaikainen yliopistonlehtori

2 maaraaikaista tohtorikoulutettavaa (HY tutkijakoulupaikat)

5. Henkilostorakenteen tavoitetila

Nykytilanne on lahella henkiléstérakenteen tavoitetilaa. Tutkimus- ja opetusvirkojen jakaumaa
pyritddn muuttamaan professoripainotteisemmaksi. Laitoksen henkildstd on nuorta, joten
elakoitymisten kautta virkoja ei juuri vapaudu.

Vuosina 2009-10 nimitettyjen uusien professorien myota heidan tutkimusalueilleen
rekrytoidaan perusrahoituksella yhteensa 2-4 tutkijatohtoria tai tohtorikoulutettavaa. Liséksi
uusien professorien tutkimusryhmat tulevat kasvattamaan taydentavalla rahoituksella
palkatun tutkimushenkildstén maaraa.

Yliopistouudistus lis&é laitosten talousvastuuta mm. budjetointi- ja seurantavastuuta, joten
laitoksen hallinnossa kohdistetaan resursseja talousasioiden hoitoon. Talous- ja
henkildstbasiat hoidetaan muutosten jalkeenkin vastaavankokoisia laitoksia keskimaaraista
pienemmillé resursseilla. Koska yliopiston henkilostopoliittisen ohjelman mukaan
hallintohenkiléston méaaraa ei tule kasvattaa, muutokset tehdaan kohdentamalla resursseja
uudelleen. Hallintohenkildsto pyritdan vakinaistamaan.



5. 1 Kehityshankkeiden resurssitarpeita suunnittelukaudella 2010-12

Verkkosimuloinnin ja rinnakkaislaskennan tutkimus ja opetus
e Laitteiston yllapito ja jatkohankinnat (pyritddn hoitamaan nykyresurssein)
e Tutkimuksen ja opetuksen tuki (uusi vakanssi opetuksen ja tutkimuksen koordinointiin
ja kaynnistamiseen)

Globaali ohjelmistokehityslaboratorio
e Osapaivainen tai oto opettaja/koordinaattori

Bioinformatiikan maisteriohjelman vakinaistaminen
e Pysyvasti nimitettava professori (nimitysprosessi kdynnissa; yleisvastuu,
tutkielmaohjaus, opetus)
e Pysyvasti nimitettdva yliopistonlehtori (vakanssi olemassa; tutkielmaohjaus, opetus,
paaaineopetuksen koordinointi)
e Tohtorikoulutettava (uusi tehtéava) (opetus ja ohjaus)

6. Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin kehittamisen
painoalueet ja tavoitteet

Laitoksen henkildstén hyvinvoinnin ja kehittdmisen keskeiset painopisteet [6ytyvat
toimintakasikirjan luvusta C.2

Laitos kannustaa aktiivisesti henkilostéa kehittamaan ja yllapitamaan osaamistaan.
Henkilostdd kannustetaan osallistumaan yliopiston jarjestaméaan henkiléstokoulutukseen sekéa
omaehtoista tydhon liittyvaéd koulutusta pyritdan tukemaan mm. tydaikajoustoin. Erityisesti
opetushenkildston pedagogista koulutusta tuetaan ja pyritdén systematisoimaan.

Suunnittelukaudella 2010-12 osaamisen ja hyvinvoinnin keskeisia painoalueita ja tavoitteita
laitoksella ovat:

Perehdyttdminen

Ty6hyvinvointi

Kehityskeskustelut

tydyhteison kansainvélistyminen



LIITE 1: Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
(laitoksen toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-12, tilanne 10/2011)

V001: Uusien professorien tutkimusalojen tukeminen

V1: Laitokselle nimitettavien uusien professorien aloille rekrytoidaan kullekin yksi
tutkijatohtori tai tohtorikoulutettava.

Toteutunut osittain (rekrytointi Hoggan/prof. Jacucci. Rekrytointipaatds
tohtorikoulutettava 9/0211 prof. Makinen. Toteutumatta professorit Myllymaki ja
Tarkoma).

V002: Avointen professuurien suuntaaminen uusille painopistealoille

V2. Kaksi avointa professuuria suunnataan tutkimuksen painopistetarkistuksen
jalkeen uudelleen ja laitetaan hakuun. Painopisteavauksia tarkasteltaessa otetaan
huomioon patevan henkiloston saatavuus tydmarkkinoilta.

Toteutunut (taytetty professuuri alykkaat jarjestelmat/Myllymaki 2010 ja perustettu
vakinaistamismenettelylla taytettava professuuri, johon hakuaika paattyy 10/2011.
Liséksi rekrytoitu FiDiPro —professori/Tekes, 4-vuotiskausi).

V003: Bioinformatiikan maisteriohjelman vakinaistaminen

V3a: Bioinformatiikan maisteriohjelman vastuuprofessorin ja koordinaattorina
toimivan yliopistonlehtorin virat taytetaan vakinaisesti.

Toteutunut (professori Méakinen 2010 ja yliopistonlehtori Rousu 2011).

V3b: Suunnataan yliopiston/tiedekunnan rahoituksella tohtorikoulutettavan vakanssi
bioinformatiikan maisteriohjelman kayttoon.

Prof. Makisen tohtorikoulutettava on toteutunut laitoksen omalla rahoituksella.

V004: 3-vuotinen tutkijatohtorin vakanssi hankittavan klusterin hyédyntamiseksi

V4: Perustetaan 3-vuotinen tutkijatohtorin vakanssi hankittavan klusterin
hyddyntamiseksi. Toimenkuvana on klusteria hyddyntava tutkimus ja opetus seka
niiden koordinointi ja tuki.
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Toteutunut osittain (projektivaroin rekrytoidun henkilén tehtaviin/Rao sisaltyy klusterin

hyddyntaminen).

V005: Taloushallinnon resurssien vahvistaminen laitoksen hallinnossa

V5: Hallinnon henkildsto- ja talousasioita hoitava amanuenssi vakinaistetaan.
Vapaana oleva tiedottajan vakanssi lakkautetaan viransijaisuuden paattyessa
1.1.2010 lukien. Harkitaan toisaalta uutta yhteisté tiedottajan vakanssia toisen
laitoksen, esim. HIITin kanssa.



Toteutunut.(amanenssi vakinaistettu, tiedottajatilanteesta keskusteltu HIIT:in
kanssal/ei toistaiseksi rekrytointia).

V006: Kansainvalinen rekrytointi

e V6: Rekrytoinneissa kaytetdan paasaantoisesti kansainvalistd hakua (HY:n
tutkimuksen arvioinnin 2005 suositus).

Toteutunut (professorinviroissa ja ylimmissa tutkijaviroissa kaytetaan kansainvalisia
hakua).

V0O07: Sivutoimisen tuntiopetuksen vahvuuksien hyddyntaminen

e V7: Lisatdan dosenttiopetusta seké ulkopuolisten asiantuntijoiden opetusvastuuta
siten, etta tarjonta taydentaa laitoksen omaa opetusta ajankohtaisilla sisallgilla.

Ei toteutunut.
V008: Perehdyttamisen kehittaminen
e VB8a: Selkiytetdan perehdyttamisvastuita ja perehdyttamisen ohjeita laitoksella.
Toteutunut osittain (laitoksen perehdytysopas on péivitetty sdannollisesti).
e V8b: Paivitetdadn laitoksen perehdyttamissuunnitelma.
Toteutunut osittain (jatkossa myds suunnitelman toteuttaminen).

e V8c: Kehitetaan henkildstbopasta vastaamaan paremmin sek& uusien ettd vanhojen
tyontekijoiden tarpeisiin.

Toteutunut osittain (henkildstbopas ja laitoksen hallinnon www-sivut on paivitetty
saannollisesti).

V009: Kehityskeskustelujen kehittaminen

¢ V9a: Kehitetdan kehityskeskustelukaytantdja mm. otetaan kayttdédn uudet
kehityskeskustelulomakkeet.

Toteutunut osittain (laitoksen omat kehityskeskustelulomakkeet ovat kaytossa
yliopiston lomakkeiden rinnalla).

e V9b: Kasitellaadn kunkin henkilon tyohon liittyva koulutustarve/kiinnostus (mm.
pedagoginen koulutus) ja tehd&éan asiaan liittyva suunnitelma.

Ei toteutunut.
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e V9c: Laaditaan ohjeistus mm. opetuksesta saadun palautteen kaytosta
kehityskeskustelujen materiaalina

Toteutunut (uusi kurssipalauteprosessi 9/2011 toteuttaa tavoitteen).

e VAad: Selvitetddn mahdollisuus TUHAT/JULKI-tietojen hyddyntamiseen upj-
keskusteluissa.

Toteutunut (ei voida hyodyntaa).
e V9e: Lahiesimiehia kehotetaan antamaan aktiivisesti palautetta tyontekijoille.
Ei toteutunut systemaattisesti.

e VOf: HY:n toimenpide: Yhdistetdan kokonaistytaikaa koskevien suunnitelmien
tekeminen opetusuunnitelman valmisteluun ja kehityskeskustelujen kaymiseen.

Toteutunut.
V010: Ty6hyvinvointi

e V10a: Tuetaan henkilokunnan hyvinvointia taloudellisten resurssien puitteissa mm.
tarjoamalla erilaisia hyvinvointipalveluja (likuntamaksut, hieronta)

Toteutunut osittain (laitos korvaa 50 % Unisportin liikuntamaksusta ja lisdksi maksaa
joitain henkildston palloiluvuoroja).

¢ V10b: Toteutetaan mahdollisuuksien mukaan tydhyvinvointiryhmien ideoimia
hankkeita, jotka tukevat henkiléston psyykkista ja fyysista hyvinvointia seka viihtymista
ja jaksamista tyossa.
Toteutunut osittain.

e V10c: Yllapidetédan positiivista tyoilmapiirid: vaikuttamista ja yhteisollisyytta kehitetaan
erityisesti jarjestamalla saanndllisesti henkilékunnan yhteisin voimin suunniteltuja ja
toteutettuja tilaisuuksia.

Toteutunut osittain (henkiléston yhteiset kuukausi-iltapaivat tai vastaavat vakiintuneet
osaksi toimintaa).

e V10d: Opetusta ja muuta toimintaa kehitetdén yhteisollisesti.
Toteutunut.
V011: Tydyhteisén kansainvalistyminen

e V1la: Tehdaan laitoksen henkilostdoppaasta oma laajempi versio kansainvalisille
tyontekijoille.



Toteutunut osittain (uuden tyontekijan opas ja henkildéstdopas englannin kielella ja
lisdksi FAQ for Foreign Newcomers to the Department).

V11b: Kannustetaan oman kansainvalistymisohjelman avulla henkilokuntaa
osallistumaan kansainvalisiin konferensseihin, tutkija- ja opettajavaihtoon.

Ei toteutunut.
V1lc: Tuetaan kansainvalisten tutkijoiden ja opettajien vierailuja laitokselle.
Toteutunut.

V11d: Paivitetdan laitoksen www-sivuston uudistuksen yhteydessé kaikki sivut
kaksikielisiksi.

Toteutunut.
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Liite 2: Tilastotietoja
henkilostorakenteesta
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Henkilotydvuodet henkilostoryhmittéin 2006 2007 2008 2009 2010[ 2010%
Opetus ja tutkimushenkilosto: 153,5 152,5 143,8 154,6 140,8/ 89,0%
4. porras: 8,2%
Professorit 10,8 11,6 11,0 13,0 12,5
Tutkimusjohtajat 1,0 1,0 1,2 0,4 0,4
3. porras: 14,8%
Yliopistonlehtorit, lehtorit 211 20,7 18,9 16,6 14,1
Tutkijat (akatemiatutkijat, yliopistotutkijat, 43,8 31,3 13,4 8,1 9,3
vanhemmat tutkijat, tutkimuskoordinaattorit)
2. porras: 17,6%
Tutkijatohtorit 4,2 7,4 9,3 13,2 16,2
Yliopisto-opettajat, tuntiopettajat] 15,4 12,8 13,2 17,9 11,6
1. porras: 48,4%
Tohtorikoulutettavat, assistentit| 27,9 29,1 44,7 47,0 38,6
Tutkimusavustajat, projektitutkijat| 29,1 38,5 32,1 38,4 38,1
Muu henkildsto: 17,4 17,1 15,2 18,4 17,4 11,0%
Hallintohenkildstd 8,6 8,9 7,5 8,2 7,5
Atk-henkilostd 8.4 8,0 7,7 8,8 9,1
Muut] 0,3 0,2 0,0 1,3 0,9
YHTEENSA 170,8 169,6 158,9 173,0 158,3] 100%




Liite 3: Maaralliset
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tavolitteet
Toteuma Toteuma Tilanne |[Tavoite [Tavoite Tavoite
(HTV) (HTV) henkilost |(Ikm)
0
2007 2008 2009 2010 9.9.2011 20112012 2013

opetus ja tutkimushenkilosto
4. porras (professorit ja tutkimusjohtajat) 13 14 14 13 13 15 15
3. porras (tutkimuskoordinaattorit, 16 16 16 23 25 16 18
yliopistonlehtorit, vanhemmat tutkijat,
yliopistotutkijat lehtorit, akatemiatutkijat,
\varttunut tutkija, tutkimuskoordinaattori)
2. porras (tutkijatohtorit, yliopisto-opettajat) 6 10 16 28| 19 12 12
1. porras (projektitutkijat, tohtorikoulutettavat, 73| 78 85 77 87| 89
assistentit, tutkimusavustajat) 77
Muu henkildstd
Opetuksen ja tutkimuksen tukihenkilsto
Muut (mm. atk-, kiinteisto-, kirjastohenkildsto) 9 8 8 8 8 8 8
Muu henkilésté (hallinto) 9 8 8 8 8 8 8
Henkiloty6évuodet
sukupuolen mukaan

Miehet 80,9%

Naiset 19,1%
Henkildston keski-ika (vuotta) 33,4 33,5 33,6 33,3 36,4
Ulkomaalaiset tyontekijat (% 10,5 11,0 12,8 17,5 16,6
henkilétydvuosista *)




Kokonaisrahoitus

2006 2007 2008 2009 2010

Perusrahoitus 4,29 4,21 4,85 6,35 5,37
Tutkijakoulut ja hankerahoitus 1,04 1,05 1,22 1,15 1,09
Taydentéava rahoitus 4,19 4,14 4,15 4,06 4,40
Suomen Akatemia 1,31 1,00 0,96 1,11 1,68

Tekes 1,10 1,24 0,98 0,99 1,91

Yritykset 0,39 0,59 0,41 0,22 0,04

EU-rahoitus| 0,57 0,45 0,56 0,49 0,15

Muu ulkomainen rahoitus 0,00 0,00 0,08 0,16 0,14

HY:n rahastot| 0,82 0,77 0,87 0,92 0,07

Muu 0,00 0,08 0,38 0,17 0,40

Summa 9,52 9,40 10,22 11,56 10,86
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Henkilotyévuodet
rahoituslahteittain
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2006 2007 2008 2009 2010

Perusrahoitus 94,9 87,2 85,5 96,7 92,2
Taydentéava rahoitus 75,9 82,7 75,2 79,1 66,1
Suomen Akatemia 25,9 20,9 16,6 19,1 27,7

Tekes 22,8 27,3 18,8 20,8 29,0

Yritykset 51 10,9 7,5 4,1 1,0

EU-rahoitus 8,2 7,9 11,8 7,7 1,7

Muu ulkomainen 0,0 0,0 1,8 2,8 2,4

HY:n rahastot *) 13,9 13,9 14,9 18,5 2,0

Muu rahoitus 0,0 1,7 3,9 6,0 2,3

Yhteensa 170,8 169,9 158,9 173,0 158,3

*) HIITin rahoitus vuodesta 2010 alkaen on perusrahoitusta
(13 HTV)



